
皆様へのご挨拶を謹んで申し上げさせていただきます。

ご利用者皆様、ご家族の皆様、ボランテイアの皆様、町内会の皆様、地域介護・医療の皆

様、市政・行政ならびに県政・行政、広くは国政・行政ならびに厚生労働省の皆様、社会

福祉協議会の皆様、地域介護施設の皆様、理事 。評議員会の皆様、社会福祉法人 恵徳会
へのご協力・ご支援ならびにご指導を日頃よりいただき、大変にありがとうございます。

衷心より御礼申し上げます。

『社会福祉法人 恵徳会』は設立 36周年を迎えるに至り、益々、地域介護・居宅医療で
の貢献へと邁進し、純粋なる福祉の精神を根幹に運営してまいります。

十数年前の介護保険制度開始以来、長きに渡り財政面では試行錯誤がありましたが、よう

やく平成 26年度決算より黒字経営ラインに回帰、まだまだ経営での挑戦は継続しますが、
特養の増床移設への新しい施設が平成 29年初頭の開設予定となりました。
これも、ひとえに、皆々様のご支援の賜物であると感謝しております。

私ごとになりますが、昨年の 4月 に法人の理事長の大任を仰せつかり、これまでの 7年間

の監事の経験ならびに一般企業での経営経験が生かせるのか大変不安でございましたが、

あくまで『純粋なる福祉』と『経営と財政管理、』の二つの別々な能力の異なる脚足が歩調

を合わせて一歩ずつ前へ前進することを心掛けて運営をしてまいりました。

現実は厳しくとも、確かな目標設定と希望を胸に、職員共々、『負けじ魂』で道を切り開い

てまいりますので、今後とも是非よろしくお願い申し上げます。

平成 27年 6月 28日

社会福祉法人 恵徳会 理事長
米国カリフォルニア大学会計修士 中野 登喜夫



Grecting to you all、 vith iny sincere gratitude、 vith healt.

For those n7‐ho volunteers , stay and live in our nursing home and their

ねmilies,who are community sen″ ice members,city hall sta詭 ,city

asscmbly lnembers,prefectural assembly's,welfare selvice counselors,ollr

corporate membcrs,ncarby ntlrsing home and medical facility statt and

doctors,I anl so grateflll.

Through 36 years since KEITC)Iぐ ■アs start of operation as welttre service

corporation,we feel so lnuch lnore detennined now that wc would dedicate

irther toward regional health,nwsing and medical care quality expansion.

Looking back 10 and more years since the flrst introduction of elderly

nursing care national insllrance systenl, our KEITC)KU corporation had

experienced so many flnancial hardships ho、 veveち the latest years flscal

year closing results flnally shows the books are ttlrned in proflts to our

great reliet though Our challenges toward more ntllres continue.…

If l am a1lowed to be personal, since taking this present offlce as``Chief

Director of Corporation''back in ApriHast year9 1 actually wondered ifl be

able to do Corporate lν lanagement well enough to maintain or improve the

whole operation by using my past years experience as flnancial auditor of

KEITOKU(7 years)and other experience as a board member of
COllllinercial companies over years.

Now,I believe that our welfare service corporation is TWO LEGGED.

THE ONE(LEG)is a pure welfare aimed/pure hearted seⅣ ice to those who

need,THE OTHER(LEG)is a inancial and corporate management skilled

inction.WITH THESE LEGGS that walks on the sallrle pace and to

achieve the salme ultirnate goal``SERVING AND IIELPING PEOPLE as

ヽ電LF側 '',our KEITOKU would never failto walk more and more n■ iles
on the road.

``NEVER GIVE IN NO WIATTER恥生ひJ TIIE ENVIROnttNT"is our
motto.

Again,thank you so rnuch and the same lor your reading this rnessage.



June 28,2015

ChiefDirector ofWelfare Sen/ice Corporation KEITOKU,

WIaster ofProfessional Accounting US      Tokio NAKTokio NAKANO


